BOQ TAI CHINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap - Tu do - Hanh phuc

So: 53/2006/TT-BTC Ha Néi, ngay 12 thang 6 ndam 2006

THONG TU
Hwéng din ap dung ké toan quan trj trong doanh nghiép

- Can cir Ludt Ké todn sé 03/2003/QH11 ngay 17/6/2003;

- Can cir Nghi dinh s6 129/2004/NP- -CP ngay 31/5/2004 cua Chinh phu Quy
dinh chi tiét va hiwdng dan thi hanh mét sé diéu ciia Ludt Ké todn trong hoat dong
kinh doanh;

- Can cir Nghi dinh s6 77/2003/ND-CP ngay 01/7/2003 ciia Chinh phii quy
dinh chirc nang, nhiém vu, quyén han va co cau té chire ciia Bo Tai chinh;
Nham gitp cac doanh nghiép san xuat, kinh doanh t6 churc tot cong tac ké
toan, Bo Tai chinh hudng dan ké toan quén tri trong cac doanh nghiép, nhu sau:

Phan 1
QUY PINH CHUNG

1. Ké toan quan tri

a/ Ké toan quan tri 1 viéc thu thap, xtr 1y, phan tich va cung cap thong tin
kinh té, tai chinh theo yéu cau quan tri va quyét dinh kinh té, tai chinh trong ndi bo
don vi ké toan (Luét Ké toan, khoan 3, diéu 4).

Ké toan quan tri nham cung cap cc thdng tin vé hoat dong nodi b caa doanh
nghiép, nhu: Chi phi cua timg b6 phan (trung tdm chi phi), timg cdng viéc, san
pham; Phan tich, danh gi4 tinh hinh thuc hién véi ké hoach vé doanh thu, chi phf,
loi nhuan; quan ly tai san, vat tu, tién vdn, cdng ng; Phan tich mdi quan hé giira chi
phi voi khdi luong va lgi nhuan; Lua chon thdng tin thich hop cho cac quyét dinh
dau tu ngan han va dai han; Lap du todn ngan sach san xuat, kinh doanh:;... nhim
phuc vu viéc diéu hanh, kiém tra va ra quyét dinh kinh té. K& toan quan tri 1a cong
viéc cua timg doanh nghiép, Nha nudc chi huéng din cac nguyén tic, cach thic to
chtrc va cac ndi dung, phuong phap ké toan quan tri chil yéu tao diéu kién thuan loi
cho doanh nghiép thuc hién.

b/ Dbi twong nhan thong tin ké toan quan tri 12 Ban ldnh dao doanh nghiép
va nhimg nguoi tham gia quan ly, diéu hanh hoat dong san xuat, kinh doanh cia
doanh nghiép.

Doanh nghiép khdng bat budc phai cong khai cac thdng tin vé ké toan quan
tri trie truong hop phap luat cé quy dinh khac.

¢/ Bon vi tinh str dung trong Ké toan quan tri, gém: Pon vj tién té, don vi
hién vat, thoi gian lao dong hodc cac don vi tinh khac theo yéu cau quan ly cua
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doanh nghiép.

d/ Nguyén tic t6 chic hé théng thong tin ké toan quan tri: Viéc to chirc hé
théng thong tin ké toan quan tri khong bat budc phai tuan thu day du cac nguyén
tic ké toan va co thé duoc thuc hién theo nhitng quy dinh ndi bd ctia doanh nghiép
nham tao lap hé théng thdng tin quan Iy thich hop theo yéu cdu quan 1y cu thé cua
ting doanh nghiép. Doanh nghiép dugc toan quyén quyét dinh viéc van dung cac
ching tir ké toén, té chirc hé thong sd ké toan, van dung va chi tiét hoa céc tai
khoan ké toan, thiét ké cac mau bao cao ké toan quan tri can thiét phuc vu cho ké
toan quan tri cia don vi.

d/ Doanh nghlep duge su dung moi thong tin, s6 liéu cua phan ké toan tai
chinh dé phéi hop va phuc vu cho ké toan quan tri.

2. P6i twong ap dung Thong tu

Thong tu nay ap dung cho doanh nghiép thudc cac linh vuc san xuat, kinh
doanh, thuong mai, dich vu.

Riéng cac doanh nghi¢p trong linh vye tai chinh, ngan hang, nhu Cong ty
bao hiém, Cong ty chung khoan, Cong ty quan ly Quy Déu tu chung khoan, To
chuc tin dung, To chuc tai chinh,... van dung cac ndi dung phu hop hudng dan tai
Thong tu nay.

3. Nhiém vu ké toan quin tri trong doanh nghiép ’

a/ Thu thap, xtr ly thong tin, so liéu ké toan theo pham vi, ndi dung ké toan
quan tri cﬁaqdon vi xac dinh theo tirng thoi ky. 7

b/ Kiém tra, giam sat cac dinh murc, tiéu chuan, du toan. ‘

’ ¢/ Cung cap thong tin theo yéu cau quan tri ndi bo cta don vi bang bao cdo
ké toan quan tri. ‘ ’ ,

d/ To chirc phan tich thong tin phuc vu cho yéu cau 1ap ké hoach va ra quyét
dinh ctia Ban lanh dao doanh nghiép.

4. Noi dung, pham vi, ky ké toian quan tri

4.1. Nji dung ké todn quan tri

a/ Noi dung chua yéu, pho bién caa ké toan quan tri trong doanh nghiép, gom:

- Ké toan quan tri chi phi va gia thanh san pham;

- Ké toan quan tri ban hang va két qua kinh doanh;

- Phan tich mdi quan hé gitta chi phi, khéi lwong va loi nhuén;

- Lya chon thong tin thich hop cho viéc ra quyét dinh;

- Lap du toan ngan sach san xuét, kinh doanh;

- Ké toan quan tri mot s6 khoan muc khac:

+ K¢é toan quan trj tai san ¢ dinh (TSCD);
+ K¢é toan quan tri hang tén kho;
+ K¢é toan quan tri lao dong va tién luong;
+ Ké toan quan trj cac khoan no.

b/ Ngoai nhitng ndi dung chu yéu néu trén, doanh nghiép c6 thé thuc hién

cac ndi dung ke toan quan tri khac theo yéu cau quan ly ctia doanh nghiép.



4.2. Pham vi ké todn qudan tri Khdng bi gidi han va dugc quyét dinh béi nhu
cau thong tin vé ké toan quan tri ciia doanh nghiép trong tat ca cac khau cua qua
trinh to chuc, quan 1y san xuét, kinh doanh, lap ké hoach, kiém tra, t6 chic, diéu
hanh, ra quyét dinh va trinh do, kha niang té chic cong tac ké toan quan tri cia moi
doanh nghiép.

4.3. Ky ké todn quan tri thwong la thang, quy, nam nhu ky ké toan tai
chinh. Doanh nghiép duoc quyét dinh ky ké toan quan tri khac (c6 thé 1a ngay, tuan
hodc bét ky thoi han nao) theo yéu cau caa minh.

5. Cac thuit ngir trong Thong tw nay dwoc hiéu nhw sau:

- Trung tam trach nhigm: La mot bo phan (phan xuong, day chuyén san
xuat; mot phong, ban; mot cong ty hodc toan bo cdng ty) trong mot to chie ma
ngudi quan 1y cia bo phan dé ¢ quyén diéu hanh va co trach nhiém doi véi sb chi
phi, thu nhap phét sinh hoac s von dau tu sir dung vao hoat dong kinh doanh.

- Trung tdm chi phi: La trung tdm trach nhiém ma ngudi quan ly chi cé
quyén diéu hanh quan Iy cac chi phi phat sinh thuoc bd phan minh quan 1y. Trung
tam chi phi c6 thé 13 bd phan (phan xudng, doi, t6.,...) hodc ting giai doan hoat
dong (giai doan lam thd, giai doan cat got, giai doan danh bong,...).

- Chi phi chénh I¢ch: La chi phi c6 6 phuong an nay nhung khong c6 hodc
chi ¢6 mot phan ¢ phuong an khac. Chi phi chénh léch 1a mot trong cac can cu
quan trong dé lya chon phuong an dau tu hodc phuong an san xuat, kinh doanh.

- Chi phi co héi: La 1oi ich tiém tang bi mat di do lya chon phuong an (hoic
hanh dong) nay thay vi chon phuong &n (hoac hanh dong) khac.

- Chi phi chim: La loai chi phi ma doanh nghiép s& phai ganh chiu bat ké d&
lwa chon phuong 4n hodc hanh dong nao. Chi phi chim ton tai & moi phuong 4n
nén khong co tinh chénh léch va khong phai xét dén khi so sanh, lua chon phuong
an, hanh dong t6i uu.

- Chi phi kha bién (goi tit la bten phi): La nhimg chi phi san xuat, kinh
doanh thay doi ty 18 thuan vé tong s6, Vé ty I¢ Vi sy bién dong vé khéi luong san
pham, gém: chi phi nguyén liéu, vat liéu truc tiép, chi phi nhan cong tryuc tiép va
mot s6 khoan chi phi san xuat chung, nhu: Chi phi nhan céng, chi phi dién nudc,
phu tlng sira chira may,...Chi phi kha bién khéng thay dbi khi tinh cho mét don vi
san pham, cong viéc.

- Chi phi bét bién (con goi la dinh phi): La nhitng chi phi ma tong sé khdng
thay d6i véi su bién dong vé khéi lugng san pham, céng viéc, gom: chi phi khau
hao TSCPD, luong nhan vién, can bo quan ly,...Chi phi bat bién ctia mot don vi san
pham, cong viéc c6 quan hé ty 1¢ nghich vai khdi lugng, san pham, cong viéc.

- Ldi trén bién phi: La s6 chénh léch giira doanh thu véi bién phi toan bo
(gom gia thanh san xuat theo bién phi, bién phi ban hang, bién phi quan ly doanh
nghiép).

- Piém hoa vén: La mot diém ma tai d6 tong doanh thu bang téng chi phi
hodc 1a mot diém ma tai d6 1ai trén bién phi bang tong chi phi bat bién.
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- Quyét dinh ngin han: La quyét dinh kinh doanh ma thdi gian hiéu luc,
thoi gian anh huong va thuc thi thuong dudi 1 nam hodc ngan hon 1 chu ky kinh
doanh théng thuong nhu: Quyét dinh vé su ton tai hay loai bé mot b phan kinh
doanh trong ky ké hoach; Quyét dinh phuong an tu san xuat hay mua ngoai nguyén
vat liéu, san phém; Quyét dinh ban ¢ giai doan ban thanh phém hay giai doan
thanh pham;...).

- Quyét dinh dai han: La nhimg quyét dinh c6 thoi gian hiéu luc, thoi gian
anh hudng va thoi gian thyuc thi trén 1 nam hoac trén 1 chu ky kinh doanh (Vi du,
nhu: Quyét dinh dau tu TSCD cho doanh nghiép; Quyét dinh dau tu tai chinh dai
han;...).

- Théng tin thich hop: La nhitng thong tin phai dat hai tiéu chuan co ban:

+ Thong tin d6 phai lién quan dén tuong lai;

+ Thong tin d6 phai c6 su khac biét gitra cdc phuong an dang xem xét va lya

chon.

Phan |1
TO CHUC THUC HIEN KE TOAN QUAN TRI

1. Viée té chire thue hién ké toan quan tri trong doanh nghiép c6 cac
y&u Céu sau:

a/ Cung cip kip thoi day du cac thdng tin theo yéu cau quan ly vé chi phi
cua timg cOng Viéc, bd phan, du 4n, san pham, ...

b/ Cung cap kip thoi, diy du céc thdng tin thuc hién, cac dinh muc, don
gi4,... phuc vu cho viéc 1ap ké hoach, kiém tra, diéu hanh va ra quyét dinh;

¢/ Pam bao cung cap cac thong tin chi tiét, cu thé hon so vdi ké toan tai
chinh;

d/ Xac 1ap cac nguyén tic, phuong phap phu hop dé dam bao duoc tinh so
sanh giira ké toan tai chinh va ké toan quan trj ciing nhu giira cac thoi ky hoat
dong, gitra du toan va thyc hién.

2. T6 chirc thwe hién ké toan quan tri trong doanh nghiép theo cac nji
dung: T chirc van dung chung tir ké toan, tai khoan ké toan, 50 ké toan; T churc
1ap bao céo ké toan quan tri va to chire phan tich thong tin kinh té, tai chinh.

3. Nguyén tic té chirc van dung Chirng tir ké toan

a/ Van dung cac nguyén tac, phuong phap vé lap, luan chuyén, quan 1y va sir
dung chimg tir ké toan phu hop véi diéu kién cu the cua doanh nghlep

b/ Cu thé hoa va bd sung cac nodi dung can thiét vao timg mau ching tir ké
toan da duoc quy dinh dé phuc vu cho vi¢c thu thap thong tin quan tri né1 bd doanh
nghiép.

¢/ Str dung cac ching tir ban dau, ching tir théng ké trong diéu hanh san
xudt, kinh doanh cua doanh nghiép (Lénh san Xudt; Bang ké khéi luong; Quyét

dinh diéu dong lao dong; Quyet dinh diéu dong (di chuyén) tai san; Bién ban diéu
tra tinh hinh san xudt,...) dé ké toan quan tri khdi lugng san pham (cong viéc), thoi
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gian lao dong, lap ké hoach.

d/ Puoc thiét ké va st dung cac chimg tir ndi bo ding cho ké toan quan tr
ma khdng c6 quy dinh ciia Nha nudc (Bang tinh phan bo chi phi ban hang, chi phi
quan 1y doanh nghiép,...); Puogc thiét 1ap hé thdng thu thip va cung cdp thong tin
nhanh, kip thoi qua Email, Fax va cac phuong ti¢n thong tin khac.

4. Nguyén tic té chirc vin dung Tai khoéan ké toan

4.1. Doanh nghiép cin cir vao hé thong tai khodn ké todn do B Tai chinh
ban hanh hoic dugc Bo Tai chinh chap thuan ap dung cho doanh nghiép dé chi
tiét hoa theo cac cap (cap 2, 3, 4) phu hop v6i ké hoach, du toan di 1ap va yéu cau
cung cap thong tin ciia ké toan quan tri trong doanh nghiép.

4.2. Vigc chi tiét hod cdc cdp tai khodn ké todn dwa trén cdc yéu ciu sau:

a/ Xuét phat tir yéu cau cung cap thong tin ké todn quan tri cia ting cap
quan ly.

b/ Céc tai khoan c¢6 mdi quan hé v6i nhau can dam bao tinh thong nhat vé ky
hiéu, cap d9,...(Vidu: TK 15411, 51111, 63211, 91111,...).

¢/ Viéc chi tiét hoa tai khoan khéng dugc 1am sai 1éch noi dung, két cau va
phuong phép ghi chép cua tai khoan.

4.3. Doanh nghiép dwoc mé tai khodn ké todn chi tiét theo cdc cdp trong
cdc trwong hop sau:

a/ Ké toan chi phi san xudt va tinh gia thanh theo timg cong viéc; San pham,
mat hang, b phan san xuat, kinh doanh,...

b/ Ké toan ban hang va xac dinh két qua kinh doanh theo timg cong viéc;
San pham, mat hang, bd phan san xuat, kinh doanh,...

¢/ Ké toan hang ton kho theo ting thi, loai.

d/ Ké toan cac nguon von, cac khoan vay, cac khoan ng phai thu, phai
tra,...theo chu thé va ting loai.

Ngoai ra tuy theo yéu cdu cung cép thong tin ké todn quan tri ma doanh
nghiép thiét ke chi tiét hod cac tai khoan ké toan cho phu hop.

5. Nguyén tic té chirc van dung So ké toan

a/ Doanh nghiép cin ctr vao hé thdng s6 ké toan do Bo Tai chinh ban hanh
hodc duge Bo Tai chinh chap thuan &p dung cho doanh nghiép dé bo sung céc chi
ti€u, yéu cau cu thé phuc vu cho ké toan quan tri trong doanh nghi¢p. Viéc bo sung
hoic thiét ké cac ndi dung cua s6 ké toan khdng duoc 1am sai Iéch ndi dung céc chi
tiéu da quy dinh trén s6 ké toan va can phu hop véi yéu cau quan 1y cua doanh
nghiép.

b/ Doanh nghiép c6 thé thiét ké cac so ké toan moi phu hop véi yéu cau
quan 1y chi phi, doanh thu va xac dinh két qua kinh doanh theo bd phan, mat hang,
cong viée va cac yéu cau khac cua ké toan quan tri (Phiéu tinh gia thanh san pham;
B4o cdo san xuat; SO chi tiét ban hang theo khach hang,..nhu mau sé & phu luc
kém theo).



6. Y&u Ciu, ndi dung Bio cdo ké toan quén tri

6.1. Yéu cdu thiét Igp hé thong bdo cdo ké todn qudn tri

a/ He thdng béo cao ké toan quan tri can dugc xdy dung phu hop véi yéu cau
cung cap théng tin phuc vu quan 1y ndi bd cta timg doanh nghiép cu thé.

b/ Noi dung hé thdng bao cao ké toan quén tri cAn dam bao cung Cap‘ day du
va dam bao tinh so sanh dugc cua cac thdng tin phuc va yéu cau quan ly, di€u hanh
va ra cac quyet dinh kinh té ctiia doanh nghiép.

¢/ Cac chi tiéu trong bao cao ké toan quan tri can phai duogc thiét kef: phu hop
vO1 cac chj tiéu cua ké hoach, ,du’ todn va bao cdo tai chinh nhung c6 thé thay doéi
theo yéu cau quan ly cua cac cap.

6.2. H¢ thong bdo cdo ké todn qudn tri

6.2.1 H¢ thong bdo cdo ké todn qudn tri chi yéu ciia mét doanh nghiép
thwong bao gom:

a/ Bao cdao tinh hinh thuc hién:

- B4o c4o doanh thu, chi phi va loi nhuan cua timg loai san pham, hang

ho4, dich vu;

- B4o c4o khéi luong hang hod mua vao va ban ra trong ky theo d6i tuong

khach hang, gia ban, chiét khau va cac hinh thic khuyén mai khac;

- B4o c4o chi tiét khdi luong san pham (dich vu) hoan thanh, tiéu thu;

- B4o c4o chap hanh dinh mic hang ton kho;

- B40 c4o tinh hinh sir dung lao dong va nang suat lao dong;

- B4o c4o chi tiét san pham, cdng viéc hoan thanh;

- B40o c40 can doi nhap, xuat, ton kho nguyén liéu, vat liéu, san pham, hang

hod;

- B4o céo chi tiét ng phai thu theo thoi han ng, khach no va kha niang thu no;

- B4o céo chi tiét cac khoan no vay, no phai tra theo thai han no va cha no:

- Bao céo bo phan lap cho trung tam trach nhiém;

- B4o c4o chi tiét tang, giam von chi so hiru.

b/ Bao cao phén tich:

- Phan tich méi quan hé gitta chi phi, khéi luong va loi nhuén;

- Phén tich tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép;

- Phan tich c&c nhan té anh hudng dén tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét
va tai chinh;

Ngoai ra, cin cir vao yéu cau quan ly, diu hanh ciia timg giai doan cu thé,
doanh nghiép cé thé lap cac bao cdo ké toan quan tri khac.

6.2.2 Mot s6 mau bdo cdo ké toan quan tri chu yéu: Xem phu luc kem theo.

7. Luu trir tai liéu ké toan quan tri
Viéc luu trir tai liéu ké toan quan tri, dic biét 1a cac bao cdo ké toan quan tri
mang tinh tong hop, phan tich két qua kinh doanh, chién lugc kinh doanh,...dugc



thue hién theo quyét dinh cua Nguoi dai dién theo phap luat cua don vi ké toan
trén co s¢ van dung cac quy dinh cta phap luat vé luu trix tai liéu ke toan.

Phan 111
MOQT SO NOI DUNG KE TOAN QUAN TRI CHU YEU

1. K¢ toan quan tri chi phi va gia thanh san pham

1.1. Ké todn qudn tri chi phi

Doanh nghiép ¢an cir vao dic diém hoat dong va yéu cau quan ly dé to chirc
tp hop chi phi theo tung trung tam phat sinh chi phi, nhu: T6, doi, phan Xuong
hodc cho timg cong viéc, timg san pham, timg céng doan san xuét hoic cho ca qua
trinh san xuat va xac dinh cac loai chi phi ctia doanh nghiép theo cac noi dung sau:

1.1.1 Phdan loai chi phi

Viéc phan loai chi phi cua doanh nghiép 1a nham muc dich phuc vu cho
quan tri hoat dong san xuat, kinh doanh cua doanh nghiép, do dé tuy thudc vao
muc dich, y&u cau quan tri ca doanh nghiép trong ting thoi ky, timg hoan canh dé
lua chon tiéu thire phan loai phu hop.

a/ Phuc vu cho ké toan tai chinh, chi phi san xuat, kinh doanh dugc phan loai
theo cac tiéu thac sau:

- Theo néi dung kinh té, chi phi dugc chia 1am hai loai:

+ Chi phi san xuat: La chi phi hinh thanh nén gia tri caa san pham san xut,
goém: Chi phi nguyén liéu, vat liéu tryc tiép, chi phi nhan cong truc tiép, chi phi san
Xuat chung;

+ Chi phi ngoai san xuat: La chi phi khdng lam tang gia tri san pham san
xuat nhung can thiét ¢é hoan thanh qua trinh san xuat, kinh doanh, gdm: Chi phi
ban hang, chi phi quan ly doanh nghiép.

- Theo méi quan hé giira chi phi voi cac khoan muc trén bao céo tai chinh,
chi phi duoc chia ra:

+ Chi phi thoi ky: La chi phi phat sinh trong mét ky kinh doanh (theo thoi
gian) ¢ thé lién quan dén nhiéu ddi tugng, nhidu san pham khac nhau. Chi phi thoi
ky c6 dic diém 1a nhitg chi phi 1am giam loi tic trong ky kinh doanh ma chi phi
do6 phat sinh;

+ Chi phi san pham: La chi phi cdu thanh nén gié tri don vi san pham hoan
thanh, dang ton kho hoac da dugc ban.

b/ Phuc vu cho ké toan quan tri, chi phi san xuat, kinh doanh duogc phan loai
theo céc tiéu thac sau:

- Theo méi quan hé véi viéc 1ap ké hoach va kiém tra, chi phi duoc chia ra:

+ Chi phi kha bién;

+ Chi phi bét bién;

+ Chi phi hdn hop: La loai chi phi gém ca yéu té kha bién va bét bién (Vi
du: Chi phi dién thoai, chi phi stra chira, bao tri TSCB,...).
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- Theo tinh chat chi phi, chi phi duoc chia ra:

+ Chi phi truc tiép: La chi phi cau thanh san pham, gan lién véi mét san
pham hoic dich vu nhét dinh hoan thanh (Vi du: Chi phi nguyén liéu, vat liéu truc
tiép; Chi phi nhan céng truc tiép,...);

+ Chi phi gién tiép 1a chi phi lién quan dén nhiéu san pham, hoic nhiéu dich
vu khéc nhau khéng lam tang gia tri san pham, dich vu (Vi du: Chi phi quan ly
hanh chinh, chi phi lwong nhan vién quan ly,...). Chi phi gian tiép phai duoc phan
bd vao timg don vi, san pham, cong viéc;

+ Chi phi kiém soét duoc 1a chi phi ma cip quan Iy du doan duoc su phat
sinh va thudc quyén quyét dinh caa cp quan ly do;

+ Chi phi khong kiém soat duoc 1a chi phi ma cap quan ly khong du doan
dugc sy phét sinh cua n6, déng thoi khdng thude tham quyén quyét dinh cua cap
quan ly do.

c/ Theo yéu cau sir dung chi phi trong viéc lya chon du an dau tu, chi phi
cta mot du an dugc phén loai nhu sau:

- Chi phi thich hop;

- Chi phi chénh léch;

- Chi phi co hoi;

- Chi phi chim.

1.1.2 Phuong phap tdp hop chi phi

Doanh nghiép can lira chon cac phuong phap tap hop chi phi phu hop timg
loai chi phi:

a/ Phuong phap tryc tiép: Ap dung cho trudng hop chi phi phét sinh chi lién
quan dén mot ddi tuong chiu chi phi. Theo phuong phap nay thi chi phi cua d6i
tuwong nao duoc tip hop truc tiép cho dbi tuong do.

b/ Phuong phép phan bd: Ap dung cho truong hop chi phi phét sinh lién
quan dén nhiéu ddi tugng chiu chi phi. Khi thyc hién phuong phap phan b6 chi phi
doanh nghiép c6 thé lya chon mdt trong cic can ctr phan bd sau: Gid cong, ngay
cong, gio may hoat dong, dién tich sir dung,...va phwong phap phan bb la truc tiép
hodc phan bo theo cap bac.

1.1.3 Xac dinh trung tadm chi phi

Viéc xac dinh trung tdm chi phi phu thudc vao quy trinh san xuat va quy mé
cua tirng doanh nghiép. Cac trung tdm chi phi thuong dugc phan loai la:

- Trung tdm chinh, nhu: Trung tim mua hang, trung tdm san xuat (cac phan
xuong, bo phan san xuat);

- Trung tam phy, nhu: Trung tdm hanh chinh, quan tri, trung tdm ké toan, tai
chinh,...

1.2. Ké todn qudn tri gid thanh sdn phim

1.2.1 Phuong phap tinh gia thanh

Tuy theo dic diém cta san pham hoic mdi quan hé giita d6i twong hach toan
chi phi va dbi tuong tinh gia thanh san phim dé doanh nghiép lwa chon mot
phuong phap hoic két hop nhiéu phuong phap tinh gia thanh san pham.



Céc phuong phap tinh gia thanh chu yéu la:

a/ Phuong phép tinh gia thanh theo cong viée, san pham

Tinh gia thanh theo cong viéc (hodc san pham) 1a qua trinh tap hop va phan
bé chi phi nguyén liéu, vat liéu truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép va chi phi san
xuat chung c6 lién quan dén mot cong viéc, mot san pham riéng biét hoic mot
nhom san pham cu thé, mot don dit hang:

+ Chi phi nguy@n liéu, vat liéu truc tiép, chi phi nhan céng truc tiép duoc tap
hop truc tiép cho timg cong viéc, san pham riéng biét;

+ Chi phi san xuét chung: Khi c6 chi phi san xuat chung phat sinh dugc tap
hop chung cho cac cong viéc, san pham sau do tién hanh phan bo.

Ap dung phuong phap nay doanh nghiép can c vao tinh hinh cu thé dé chon
mot trong nhitng phuong phép phan bo chi phi san xuat chung, nhu sau:

+ Phan b chi phi san xuat chung theo mirc thuc té;

Theo phuong phép nay doanh nghiép s& diéu chinh s6 chénh léch giita s6
udc tinh phan bd va chi phi chung thuc té phét sinh ghi tang hoic giam “Gia vén
hang ban” trong ky (Néu sé chénh léch nho khéng dang ké) hodc s& phan bo sé
chénh léch cho sé chi phi san xuat, kinh doanh dé dang, thanh pham va gia vén
hang ban trén co so ty 18 vai s6 du (hodc sb luy ké) cua céc tai khoan nay trude khi
phan bo mirc chénh léch chi phi san xuat chung.

+ Udc tinh chi phi san xuat chung cua timg cdng viéc, san pham,... ngay tir
dau ky, cudi ky tién hanh diéu chinh chénh léch gitta chi phi thyc té phat sinh va
mtc chi phi san xuat chung da udc tinh.

b/ Phuong phap tinh gia thanh theo qua trinh san xuat (Phuong phép tong
cong chi phi);

¢/ Phuong phap tinh gia thanh theo dinh muec;

d/ Phuong phap hé sd;

d/ Phuong phap loai trir chi phi theo cic san pham phu.

1.2.2 Poi twong va ky tinh gid thanh

a/ Béi tugng tinh gia thanh co thé 1a mot chi tiét thanh pham, thanh pham,
nhoém thanh pham, coéng viéc cu thé hoic gia thanh bd phan linh vyc. Doanh
nghiép co thé dwa vao mot hodc mot sb cin cir sau dé xac dinh doi tuong tinh gia
thanh phu hop:

+ DPic diém t6 chirc san xut, quan ly;

+ Pic diém quy trinh cong nghé san xuat;

+ Piéu kién va trinh d6 ké toan, yéu cau quan 1y ctia doanh nghiép.

b/ Ky tinh gia thanh thdng thuong la theo thang, quy, hodc theo nam. Doanh
nghiép cén cur vao loai hinh san xudt san pham, quy trinh san xuat san pham va dac
diém san xudt san pham dé xac dinh ky tinh gia thanh. D4i v4i san pham don chiéc
thi ky tinh gia thanh 1a khi san pham don chiéc hoan thanh.

1.2.3 Trinh tw ké todn chi phi san xudt va tinh gid thanh san pham theo cdc
budc nhu sau:



+ Tap hop chi phi (truc tiép, gian tiép va phan bo);

+ Tong hop chi phi, xtr Iy chénh léch thira, thiéu;

+ Kiém ké, danh gia san pham d¢ dang, xé4c dinh chi phi d& dang;

+ Xéc dinh phuong phap tinh gia thanh &p dung;

+ Lap bao cdo (thé tinh) gia thanh san pham.

2. Ké toan quan tri ban hang va két qua kinh doanh

2.1. Dinh gid bdn sin pham

a/ Doanh nghiép xac dinh gia ban san pham theo nguyén tic: Gia ban di bu
ddp chi phi va dat dugc loi nhuan mong mudn.

b/ Doanh nghiép c6 thé can clr vao timg hoan canh, diéu kién va timg loai
gia ban (gia ban san pham thong thuong, gia ban san pham mai, gia ban ndi bo, gia
ban trong diéu Kién canh tranh,...) dé lua chon can cu lam co s¢ xac dinh gia ban
hop 1y (Vi du: Can cu vao gia thanh san xudt, can cir vao bién phi trong gia thanh
toan by cua san pham, dya vao chi phi nguyén li¢u, chi phi nhan coéng,...).

Vi du: Binh gia ban dua trén gia thanh san xuat san pham theo phwong phép
cong thém vao chi phi ty 1€ tang thém theo cong thtrc:

Giaban =  Giathanh san xuat san pham x (1 + % cong thém)
Ty lé Mirc hoan v{)n +  Chi phi ban hang, chi phi
phin traim  _ mong muon quan ly doanh nghiép
tingthém  S& san pham X Giathanh san xuét 1
da ban san pham da ban
Mitc hoan yén - Tyl¢hoan Tong von
mong muon vbn dau tu dau tu

2.2. Ké todn quan tri ban hang va két qud bdn hing

a/ Doanh nghiép c6 thé t6 churc ké toan ban hang theo tirng phuong thirc ban
hang va thanh toan tién (ban thu tién ngay, ban tra gop, ban hang théng qua dai ly
hang doi hang), theo timg bd phan ban hang (khu vyuc 1, khu vuc 2....), theo ting
nhom san pham, loai hoat dong chii yéu. Doanh nghiép ciing c6 thé to chire ké toan
ban hang bang cach két hop nhiéu tiéu thirc véi nhau, tuy theo yéu cau quan 1y cia
minh va diéu kién, hoan canh cy thé cua doanh nghiép trong timg thoi ky.

b/ Doanh nghiép can xay dyng mé hinh tai khoan, s6 ké toan va bao céo ban
hang va két qua ban hang mot cach lién hoan va linh hoat dé co thé ké toan phu
hop véi cac truong hop ban hang trong ting giai doan dap timg duoc yéu cau xac
dinh két qua hoat dong san xuét, kinh doanh ctia doanh nghiép.

3. Phan tich méi quan hé giira chi phi, khéi lweng va lgi nhuin

Mdi quan hé giita chi phi, khéi luong va loi nhuan 12 mdi quan hé giira cac
nhan t6 gia ban, khdi luong (s6 luong, mic d6 hoat dong), két cau hang béan chi phi
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(cé dinh, bién déi) va su tdc dong cua cac nhan tb nay dén 1oi nhuan cua doanh
nghiép.

Doanh nghiép can phan tich mdi quan hé nay thong qua hé thdng chi tiéu
phan tich, gom:

+ LAi tinh trén bién phi don vi (con goi 1a s6 du dam phi);

+ Tong l4i tinh trén bién phi;

+ Ty sudt l4i tinh trén bién phi;

+ Két cau chi phi;

+ Pon by kinh té;

+ Piém hoa vén (san lugng, doanh thu, cong suét, thoi gian hoa von, .. D,

Viéc phan tich mdi quan hé nay giup doanh nghiép dua ra duge cac quyét
dinh trong san Xuat, kinh doanh nham t6i da hod lgi nhuan nhu: Lya chon san
pham va san lugng san xuat, gia ban, dinh muec chi phi.

4. Lwa chon théng tin thich hop cho viéc ra quyét dinh

Ra ql}yét dinh la chirc ndng co ban cua nha quan tri doanh nghiép. Quyét
dinh pho bién ¢ doanh nghiép, gom: Quyét dinh ngan han va quyét dinh dai han.

4.1. Théng tin thich hop cho viéc ra quyét dinh ngdin han

B¢ lya chon thong tin thich hop cho viéc ra quyet dinh ngan han, ké toén
quan tri doanh nghiép can thyuc hién cac budc sau :

+ Thu thap thong tin (chi phi, doanh thu) lién quan dén cac phuong an kinh
doanh can ra quyét dinh;

+ Loai bo cac thong tin khong thich hop la cac chi phi chim, chi phi gidng
nhau (ca Iugng va tinh chat) va doanh thu nhu nhau cua cac phuong an dang xem
Xét;

+ Xac dinh cac thong tin thich hop;

+ Ra quyét dinh.

4.2. Théng tin thich hop cho viéc ra quyét dinh dau tw dai han

Quyét dinh dau tu dai han thuong 1a: Quyét dinh dau tur tai san moi hay tiép
tuc su gh_mg tai san cli; mo rong quy mo san xuat; thué hay mua TSCD; lya chon
cac thiét bi khac trong thoi gian thich hop;. ..

Pé cung cép‘théng tin cho lanh dao ra quyét dinh dau tu, ké toan quan tri
cua doanh nghiép can thyc hi¢n céac viéc sau:

- Phan loai cac quyét dinh thanh hai loai sau:

+ Quyét dinh c¢6 tinh sang loc;

+ Quyét dinh c6 tinh uu tién.

- Thu thap thong tin va phan loai thong tin phit hop voi loai quyét dinh.

- Lua chon mot trong cac phuong phap thich hop dé xac dinh thong tin (1ap
du an dau tu) phu hop véi loai quyet dinh:

+ Phuong phép ky hoan vén;

+ Phuong phap gié tri hién tai rong;
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+ Phuong phép ty 1¢ sinh 15i diéu chinh theo thoi gian;
+ Phuong phép chi sb sinh 151 diéu chinh theo thoi gian.
- Quyét dinh lya chon phuong 4n sau khi dé c6 thong tin thich hop.

5. Lap du toan ngan sach san xuét, kinh doanh

5.1. Yéu cdu lgp dw todn ngin sdch sin xudt, kinh doanh

a/ Hé thong chi tiéu du toan ngan sach san xudt, kinh doanh dugc xay dung
riéng cho tung qua trinh, nhu: Qua trinh mua hang, qua trinh san Xuét, qua trinh
tiéu thu san phdm cua hoat dong san xuét, kinh doanh cua doanh nghiép va chi tiét
cho tirng ndi dung: Véon bang tién; Hang ton kho; Tung loai chi phi nghiép vu kinh
doanh: Chi phi ban hang; Chi phi quan 1y doanh nghiép; Ting loai bdo cdo tong
hop: Bang can ddi ké toan, Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh,...

b/ Du toan ngan sach san xuat, kinh doanh dugc 1ap cho cd ndm va chia ra
cac quy, cac thang trong nam. Song, dé viéc 1ap dy toan duge chinh x4c va co tinh
kha thi thi cudi thang, cudi quy doanh nghi€p can ctr vao tinh hinh thyc hién du
toan thang, quy do va cac yéu té anh hudng cua thang, quy tiép theo dé lap du
toan.

~ Tuy nhién, trong qua trinh xay dung timg chi tiéu dy toan, doanh nghi¢p can

gan vai cac chi tiéu du toan khac nham tao thanh hé thong cac chi tiéu du toan.

Hé thong céc chi tiéu du toan bao gom:

- Chi tiéu du toan ti€u thu san phém, hang hoa, dich vu;

- Chi tiéu du toan san lugng san xuat san phém, dich vu;

- Chi ti€u du toan chi phi san xuat, dich vu;

- Chi tiéu du toan hang tdn kho;

- Chi ti€u du toan chi phi ban hang;

- Chi ti€u du toan chi phi quan 1y doanh nghiép;

- Chi tiéu dy toan von béng tién;

- Chi tiéu dy toan Bao céo két qua san xuit, kinh doanh:

- Chi tiéu dy toan Bang can d6i ké toan.

5.2. Trinh tw ldp dw todn ngén sdch sin xudt, kinh doanh

a/ Cac bo phén trong doanh nghi¢p truc tiép chiu trach nhiém 1ap du toan
ngan sach san xuat, kinh doanh cta bd phan minh.

b/ Phong ké toan doanh nghiép c6 trach nhiém tong hop du toan cia cac bd
phén thanh dy toan ngan sach chung cua toan doanh nghiép, dong thoi chiu trach

nhiém to chirc cac cudc hop clng véi cac bo phan lién quan dé nhan ¥ kién stra doi,
bd sung va hoan chinh du toan.

c/ Dé trinh lér} l?n}h dao doanh nghiép. Sau khi c6 ¥ kién cua }ﬁnh dao doanh
nghiép ti€n hanh pho bién lai cho cac bd phan trong doanh nghiép dé thuc hién.

6. Ké toan quén tri mét sé khoan muc khac

6.1. Ké todn qudn tri TSCD

a/ Doanh nghiép can phai mg sé ké toan chi tiét va tong hop dé phan anh
duogc cac chi tiéu ve gia tri hién vat cua qua trinh quan 1y, st dung va phén tich
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danh gi4 hiéu qua st dung TSCP cua toan don vi, cac bd phan, cac dbi tuong
TSCP chu yéu, dong thoi cung cap dugc nhu cau sir dung tai san ¢b dinh cia timg
bo phan cling nhu toan doanh nghiép mot cach cu thé dé gilp lanh dao doanh
nghiép cd co so quyét dinh cac phuong an khai thac nang luc tai san ¢ dinh hién
c6 va dau tu méi thich hop, hiéu qua.

b/ Doanh nghiép co thé xac dinh co cdu TSCP theo cach phan loai TSCD
phu hop, ddng thot két hop ké toan theo timg d6i tugng TSCD cua doanh nghiép
dé dap tmg yéu cau cung cp thong tin cho viéc lap ké hoach dau tu dai han cho
timg thoi ky, phan tich hiéu qua sir dung TSCD ciing nhu cac khoan ton that do sir
dung TSCD khong dting muc dich.

¢/ Doanh nghiép can xac dinh pham vi t6 chirc ké toan quan trj cu thé dé xay
dung mé hinh tai khoan, s6 ké toan TSCD thich hop hoic sir dung céc tai liéu cua
ké toan tai chinh dé phan tich.

6.2. Ké todn qudn tri hang ton kho

a/ Doanh nghiép can lap danh diém vat tu va to chic ké toan quan tri vé sb
hién co, s6 da sir dung, da ban ca vé sb luong va gié tri phd hop danh diém vat tu,
san pham, héng hoa da lap theo yéu cau quan 1y ndi b6 doanh nghiép.

b/ Pé ké toan dugc s6 vat tu di sir dung va sb ton kho hop 1y, doanh nghiép
can xac dinh dugc phuong phap tinh gia hang ton kho _phu hop véi diéu kién va

hoan canh cu thé cua doanh nghiép, dap tng dugc yéu cau quan 1y ciing nhu 1ap ké
hoach cho tuong lai.

¢/ Doanh nghi¢p lap dinh muc chi phi nguyén liu, vat li¢u cho timg cong

viéc, san pham va lap dinh murc du trit cho tirng danh diém hang ton kho.
, d/ So sanh giita dinh mtc da 1ap va thuc té thuc hién, dua ra nhan xét va

Kien nghi.

6.3. Ké todn qudn tri lao dpng va tién lwong

a/ Yéu ciu doanh nghi¢p can thuc hién duoc cac viée sau:

- Lap dugc dinh mirc gid cong va don gia tién lwong cho cac bac tho, nhan
vién cua doanh nghiép;

- Lap dugc dinh mure chi phi nhan cong ti€u hao cho timg giai doan cong
vige, san pham, dich vu,...;

- Xéc dinh va kiém soat duoc thoi gian lam viéc cua timg lao dong;

- Tinh toan day du va phan bd chi phi nhan cong vao cac gia phi, trung tim
chi phi va gia thanh hop 1y, phu hop.

b/ Phuong phap thuc hién:

- Doanh nghiép can thiét ké va van hanh tot hé thong cham cong, tinh luong
va bang thanh toan luwong phu hop vai cac trung tdm chi phi va gia thanh.

- ‘Ap dung phuong phap ké toan chi phi nhin cong phu hop (véi timg thoi
gian, di€u kién):

+ Phuong phap truc tiép;
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+ Phuong phéap phan bé: Phuong phap nay ap dung trong truong hop nguoi
lao dong cung mot luc tham gia nhiéu cong viéc va doanh nghiép can lwa chon cin
ctr phan bo thich hop.

6.4. Ké todn qudn tri cic khodn no

a/ Yéu cau ké toan quan tri cac khoan ng 1a dam bao cung cap duoc cac
thong tin vé: Chu ng, loai ng theo ky han, thoi han thanh toan va chat lugng cua
khoan no vao bt ky luc nao khi nha quéan 1y can;

b/ Can cr vao tinh hinh thuc té ctua doanh nghiép dé thiét ké cac tai khoan
phan anh cac khoan ng theo cha ng, khach no déng thoi phan tich theo chit luong
ng va ky han thanh toan hodc phan anh cac khoan no theo thoi han ng, dong thoi
phan tich theo chu no, chat luong ctuia khoan no.

Phan 1V
TO CHUC BO MAY KE TOAN VA NGUOI LAM
KE TOAN QUAN TRI

1. T6 chirc bd may ké toan quﬁn tri

1.1. Viéc té chirc bé mdy ké todn qudn tri ciia doanh nghiép phai phu hop
v6i dic diém hoat dong, quy mo dau tu va dia ban t6 chuc san xudt, kinh doanh
ciia doanh nghiép, v6i muc do phan cdp quan 1y kinh té - tai chinh cua doanh
nghi¢p. B6O may ké toan phai gon nhe, khoa hoc, hgp 1y va hiéu qua cao trong viéc
cung cap thong tin cho bd may lanh dao cua doanh nghiép.

1.2. Cdc doanh nghiép cin cir vao cdc diéu kién cu thé ciia minh (Quy mo;
Trinh d6 can bo; Pic diém san xuat, kinh doanh, quéan 1y, phuong tién ki thuat...)
dé to chitc bd may ké toan quan tri theo mot trong cac hinh thirc sau:

al Hinh thirc két hop: T chie két hop giita ké toan tai chinh vé6i ké toan
quan tri theo timg phan hanh ké toan: Ké toan chi phi san xut va tinh gia thanh, ké
toan ban hang,. ..Ké& toan vién theo ddi phﬁn hanh ké toan nao thi s& thuc hién ca
ké toan tai chinh va ké toan quan tri phan hanh d6. Ngoai ra, doanh nghiép phai b6
tri nguoi thyc hién cac ndi dung ké toan quan tri chung khéac, nhu: Thu thap, phan
tich cac thong tin phuc vu viéc 1p du toan va phan tich thong tin phuc vu cho viée
ra quyét dinh trong quan tri doanh nghi€p. Cac ndi dung cong viéc nay co thé bd
tri cho ké toan tong hop hoic do ké toan trudng dam nhiém.

b/ Hinh thirc téch biét: T6 chire thanh mot bo phan ké toan quan tri riéng
biét v&i bo phan ké toan tai chinh trong phong ké toan cta doanh nghiép. Hinh
thire nay chi thich hop véi cac doanh nghiép c¢6 quy mé 16n, nhu: Tong cong ty,
tap doan kinh t&,...

¢/ Hinh thitc hon hop: La hinh thirc két hop hai hinh thirc néu trén nhu: T6

chtrc bo phan ké toan quan tri chi phi gia thanh riéng, con cac ndi dung khéc thi
theo hinh thirc két hop.
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2. Ngwoi 1am ké toan quan tri

2.1. Doanh nghiép cin bé tri ngwoi lam ké todn qudn tri c6 du nang lyc,
trinh do trén co s& van dung cac tiéu chuan, diéu kién cua ngudi 1am ké toan quy
dinh tai Luét K& toan.

Tru:(‘)’ng hop doanh nghiép to chuc thanh mot bo phén ké toan quan tri tach
biét riéng véi bo phan ké toan tai chinh thi nguoi lam ké toan quan tri phai c6 tiéu
chuan, c6 quyén va trach nhiém sau:

a/ Tiéu chuan cta ngudi 1am ké toan quan tri:

+ C6 pham chat dao duc nghé nghiép ké toan, trung thuc, liém khiét, co y
thire chdp hanh phap luat;

+ C6 trinh d6 chuyén mon, nghiép vu vé ké toan.

b/ Quyén han cta nguoi lam ké toén quan tri:

Nguoi 1am ké toan quan tri co quyén doc 1ap vé chuyen moén, nghiép vu ké
toan, hodc thong ké; C6 quyén chu dong phan tich, danh gia va dé xuat.

¢/ Trach nhiém ctia ngudi 1am ké toan quan tri:

Nguoi 1am ké toan quan trj c¢6 trach nhiém tuan thi cic quy dinh cta phap
luat vé ké toan, thuc hién céc cong viéc duge phan cong va chiu trach nhiém vé
chuyén moén, nghiép vu ctia minh theo yéu ciu cta linh dao doanh nghiép. Khi
thay doi nguoi lam ké toan quan tri, nguoi lam ké toan quan tri cii phai co trach
nhiém ban giao cong viéc ké toan va tai liéu ké toan cho nguoi lam ké toan quan tri
moi. Nguoi [am ké toan quan tri cli phai chiu trach nhiém vé cong viéc ké toan
trong thoi gian minh lam ké toan quan tri.

2.2. Thué lam ké todn qudn tri

Déi voi don vi ké toan khong cé diéu kién hodc khong bd tri nguoi 1lam ké
toan quan trj thi c6 thé thué ngudi lam ké toan quan tri theo hudng dan sau:

- Pon vi ké toan duoc ky hop déng vo1 doanh nghiép dich vy ké toan hodc
c4 nhan c6 dang ky kinh doanh dich vu ké toan dé thué 1am ké toan quan tri theo
quy dinh cua phap luat;

- Viéc thué 1am ké toan quan tri phai dugc 1ap thanh hop dong theo quy dinh
cua phap luat;

- Pon vi ké toan thué ngudi lam ké toan quan tri cé trach nhiém cung cip
day du, kip thoi, trung thyc moi thong tin, tai licu lién quan dén cong viéc thué 1lam
ké toan va thanh toan day du, kip thoi phi dich vu ké toan theo thoa thuén trong
hop dong;

- Doanh nghiép, ca nhan cung cap dich vu ké toan quan tri phai chiu trach
nhiém vé thong tin, s6 liéu ké toan theo thoa thuan trong hop dong.

3. K& toan trwéng ciia doanh nghiép co trach nhiém to chtrc thuc hién ké
toan quan tri trong doanh nghi€p va chiu trach nhiém truée Ban 1anh dao doanh
nghiép vé cac thong tin, s6 li¢u ké toan quan tri da cung cap.
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Phan V
PIEU KHOAN THI HANH

1. Thong tu ndy c6 hiéu luc thi hanh sau 15 ngay, ké tir ngay ding cong béo.

2. Céc doanh nghiép cin cit vao huéng dan tai Thong tu nay lam co sé xay dung
va to chirc ké toan quan tri thich hop va c6 hiéu qua tai doanh nghiép va céc
doanh nghiép thanh vién (ddi voi Tong cong ty), don vi truc thudc, phu thudc
(461 voi Cong ty).

3. Cac Truong Pai hoc, Hoc vién, Cao ding, Trung hoc Kinh té - Tai chinh - Ké:
toan, trén co s& ndi dung cia Thong tu nay xay dung gido trinh giang day vé ké
toan quan tri phu hop.

KT. BQO TRUONG
Noi nhdn: THU TRUONG
- Thu tuong Chinh phu; cac Pho Thu tudng
- Vin phong Qudc hoi;
- Van phong Chu tich nudc;
- Van phong Chinh phu;
- Van phong TW va cac Ban cua Pang;
- Cac B9; co quan ngang Bo; CQ truc thugc CP;
- Toa 4n nhén dan tdi cao;
- Vién kiém so4t nhan dan t6i cao;
- Cuc Kiém tra van ban - Bo Tu phap; A n N
- UBND, Sé Tai chinh, Cuc ThuIé? cai tinh, Tran Xuan Ha
TP truc thuéc TW;
- Céc Tong cong ty 90, 91;
- Céc truong BPH, Hoc vién, Cao déng,
Trung hoc TC-KT;
- Cong bao;
- Cac don vi thudc Bo Tai chinh;
- Vu Phap ché - B6 Tai chinh;
- Luu: VT, Vu CDKT&KT.
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